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Gelebtes Teamwork von jungen und erfahrenen Mitarbeitern ist die
Basis fiir die erfolgreiche Entwicklung des Digitaldruckes

Erfolgreiche strategische Partnerschaft europdischer
Oberflachenspezialisten unter Fiihrung von Barberan
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Von Reinhard Huber, Freudenstadi

ie von Pfleiderer hergestellte Produktvariante , Pri-
D meboard”, lackiert mit ,Hot Coating” von Kleiberit,

ist derzeit in aller Munde bei den Oberflichen-Ex-
perten. Der ,Macher” hinter der dazugeharigen Maschinen-
technik ist maRgeblich eine spanische Firma aus Castellde-
fels bei Barcelona. Thre typisch deutsche Griindlichkeit; der
grofie Drang, Innovationen voranzutreiben; die klare Nei-
gung, Kundenlsungen modular aufzubauen und mit Spezia-
listen anderer Firmen offen zu kooperieren, tiberzeugt die
Oberflichen-Kunden immer mehr von der Barberdn S.A,
(BSA) . Mit starken strategischen Partnern gelingt BSA ein
echter Schritt vorwirts, um maglichst naturrealistische
Oberflichen zu erzeugen, die neben der Optik auch die ech-
te, fiihlbare Haptik der Vorlagen aus der Natur aufweisen,
Selbst Experten gelingt es nicht immer, die Unterschiede aus-
zumachen.
Der mittelstindische 200-Mitarbeiter-Betrieb hat eine lange
Tradition in der Oberflachentechnik. Laminieren, Lackieren
und Ummanteln gehéren seit 1929 ins Portfolio. Dazu kommt
nun seit mehr als zehn Jahren der Single Pass Digitaldruck.
Sehr flexibel, couragiert und mit viel langjdhrigem Knowhow
versehen, packt man neueste Oberflachen-Technologien an
und setzt sie schnell in die Praxis um. Im Unterschied zu gro-
Ben Playern ist man nicht darauf aus, alles aus eigener Hand
herzustellen. Stattdessen gelingt es, die eigenen Interessen in-
nerhalb offener strategischer Kooperationen auch gegeniiber
starken Partnern auszubalancieren. Freiriume fiir jeden Betei-
ligten gehéren dazu. Die Anforderungen des Kunden, die Be-
lange der Partner und die Wiinsche des eigenen Teams im
Auge zu behalten, ist die Aufgabe. Kreative und Strategen sit-
zen gleichzeitig an einem Tisch.
Jeder der solche Projekte schon einmal fiihren durfte, weil3,
wie ,einfach” es ist, alles unter einen Hut zu bringen, speziell

Digitaldruck Laboranlagen mit
kompletter Ausstattung erlauben
intensive Tests und R&D

wenn es um Entwicklung von
Oberflichen-Neuland geht.
Dabei trotzdem die Projekt-
Fiihrung behalten und auf
seine eigenen Kern-Kompe-
tenzen zu vertrauen, gehort
zu den Erfolgsrezepten.

Klare Zielbeschreibung fiihrt
zu erfolgreichen Projekten

Die griindlich durchgefiihr-
ten Vorlauf-Phasen der Pro-
jekte sind aus Sicht des Au-
tors ein weiterer Baustein der
Arbeit mit BSA. Kunden,

Partner und das Team wer-
den in verschiedenen Stufen
zu klar definierten Zielen ge-
fuhrt. Im Anschluss unter-
mauert eine Kunden-Bemus-
terung die gemeinsamen Ver-
einbarungen. Dies geschieht
in hauseigenen, groRziigigen
und getrennten Laborberei-
chen fiir alle drei Produktseg-
mente auf einer Fliche von
fast 15000 m2. AbschlieRend
kennt jeder Beteiligte die an-
gestrebten Ziele,

So sind die Risiken reduziert
und Zeit sowie Kosten ge-
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= Umsatz: ca. 40-50 Mio. Euro

= Programm: Kunden-Lésungen ,

Industrielle Maschinen fir Oberflichen-Technologien
= Portfolio: Digitaldruck , Kaschieren,
Ummantelung, Lackieren

<> Markt: Export 85%/60 Linder/5 Kontinente
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Hochleistungs-Papier-Kaschieranlage fiir
1600 mm breite Plattenformate, vor der Kun-
denabnahme im Werk Castelldefels
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Haptisch-optisches Highlight.
Begutachtung von Hochglanz-
Oberflachen

sonderen Qualitdtseigenschaften in der Be-
witterung zum Erfolg bei.

Viele Detail-Fragen, aber nur
eine Antwort

An dieser Stelle seien ein paar kritische Fra-
gen an die kundige Leserschaft angebracht:
Haben Sie schon einmal versucht, eine mela-
minbeschichtete Platte (KT-Platte) mit Hoch-
glanz sehr gut zu lackieren? Haben Sie das
wirtschaftlich und in industriellem Mafsstab
gelost?

Was tun sie, wenn ihr herkémmlicher Lack
nicht auf der Melamin-Fldche haftet?

Setzen sie aufwendige, hoch-qualifizierte,
und teuere Primer oder Schleiftechnik ein?
Haben sie diese supermatten Flichen an-
schlieBend schon einmal aufgesdgt und da-
nach Kantenmaterial angefahren?

Kontrolle einer beeindruckenden Hochglanz
»Hot Coating” Fliche
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Speziell gerillte und bis 160°C beheizte Auftragswalzen erlauben hohe Auftragsmengen
und eine gleichmaRige Verteilung iiber die gesamte Fliche

Supermatte ,Hot Coating” Fliche nach dem Hirten beim Verlassen der Anlage

Hatten Sie dabei auch Mini-Ausrisse an der
Lackoberfliche der Platte, entlang der Schnitt-
kanten? Mussten sie ein gedrucktes Dekor auf
einer Melaminharz-Platte zum Haften bringen
und dartiber im Durchlauf den Top-Lack auftra-
gen oder diesen gar nachtriiglich prigen? Klei-
berits ,Hot Coating” und Barberan als Maschi-
nenhersteller 6sten all diese Aufgabenstellun-
gen bravourts. Das eine oder andere Detail, so
lassen die Ausfiihrungen beim Interview erken-
nen, wird natiirlich fiir immer ein Geheimnis
bleiben. Nur soviel: Allein tber die Entwick-
lung der richtigen Gummi-Qualitit der Appli-
kations-Walzen liefe sich ein Buch schreiben,
so die Gesprichspartner von Barberan.

Reinigen digital gemeistert und
Prozess stabilisiert

Im Zuge der Entwicklungen war namlich das
Reinigen der Auftrags-Walzen am Ende der Ar-
beitsschichten aufgefallen als Herausforderung
im Sinne einer Qualitatssicherung der Kosten
und reproduzierbarer Prozesse. Es kann schon
eine Herausforderung sein, eine 160° heife
PUR-Applikationswalze zu reinigen und dabei
alle wichtigen Kriterien zu beachten. Heute ist

das kein Thema mehr. Alle
Prozesse dazu laufen vollauto-
matisch kontrolliert ab, und
sind gut und stabil reprodu-
zierbar. Fast wie zu Hause in
unserer Waschmaschine, ste-
hen vorgefertigte Programme
zur Verfligung. Fertige Soft-
ware-Pakete auf Knopfdruck
abrufbar, fur den Service, die
Wartung oder die Reinigungs-
Intervalle. Dazu erfasst die An-
lage permanent Daten tber
ihren Zustand und die Einhal-
tung einzelner Parameter und
schickt sie in die Cloud (Con-
dition Monitoring), wo sie
definiert abgeholt und weiter
genutzt werden. Auf dieses
transformierte Daten-Wissen
aus Prozess und Maschine
bauen heute alle Anwender
und Kunden von Barberdn,
wenn sie eine solche Maschi-
ne beim Kaschieren von Fo-
lien (Laminating) oder beim
Naf-Lackieren (Coating) im

Einsatz haben. Dieses dokumentierte und
umgesetzte Datenwissen ist ein stabiles Fun-
dament, das quasi jeden Tag anwichst. Es
erzeugt groles Vertrauen in die Beherrschbar-
keit der oftmals komplexen Prozesse, Ablaufe
und Zusammenhinge.

Der langfristige Weitblick der beiden Partner,
deren Durchhaltevermégen, und die weitge-
hende Kooperationsbereitschaft haben in der
Sache sehr stark geholfen, schnell auf den
Markt zu kommen, das zeigen die Gesprache
mit den Insidern. Dieser so bekannte und ver-
meintlich einfache Prozess des Kleberauftra-
gens mit der Walzenmaschine ist ein hervor-
ragendes Beispiel fiir eine erfolgreiche digi-
tale Transformation, die auch wirkliche Nut-
zen erzeugt hat. Die Auswertung der erzeug-
ten Daten bringt zuerst dem Kunden, aber na-
tirlich auch dem Maschinenhersteller Vorteile.
Als erster Baustein eines zukiinftigen Okosys-
tems stehen nun diese Daten in strukturierter
Form moglichen weiteren autorisierten Nut-
zern bzw Anwendern zur Verfiigung. Die Kle-
berauftragsmachine wird damit auch zur Da-
ten-Erzeugungs-Maschine. In der Folge kann
sie kiinftig zum Schliissel-Baustein eines digi-
talen Gesamt-Prozess Modells werden.
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